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COMPOSICION DE LOS COMITES

Comité de Autoevaluacion:

e Presidente del Comité: Angel Cobo Ortega (Vicedecano)

Vicepresidenta del Comite: Blanca Sanchez-Robles Rute (Directora del Dpto. de
Economia)

Antonio de las Heras Pérez (Profesor)

Patricio Pérez Gonzalez (Profesor)

M@ Sagrario Sainz Cotera (PAS)

Mar Fernandez Bolado (Alumna)

Fernando Urrutia Ortiz (Alumno)

Lucia Santalla Tomas (Ex-alumna)

Comité de Evaluacion Externa:

e Presidente: Julio H. Grafe Arias. Catedratico de Universidad. Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

e Vocal Académico - Experto Tecnico: Antoni Tercefio Gémez. Profesor Titular de
Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad Rovira i Vigili.

e Vocal Profesional: Fermin Sanchez Lopez de Haro: Director Regional de Economia y
Presupuestos del Gobierno Céntabro.

Comité de Seguimiento:

La Junta de Facultad, en sesion realizada el 3 de octubre de 2001, aprobd la constitucion como
comité de seguimiento del mismo que realiz6 el informe de autoevaluacion, produciéndose un
cambio en el representante de la Direccion del Departamento de Economia, al delegar su
Directora las funciones para este comité en el Subdirector: D. Pablo Coto Millan.
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VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION

Valoracién del proceso de evaluacion interna

El inicio del proceso de Evaluacién de la titulacion de Licenciatura en Economia fue aprobado
por la Junta de Centro sin oposicion manifiesta, aunque con patente escepticismo hacia las
consecuencias positivas que se pudieran derivar de los resultados de la evaluacion. Con todo,
tanto el equipo decanal como el comité de evaluacion interna se han identificado visiblemente
con el proceso lo que ha conducido a un mayor conocimiento de aspectos relacionados con la
titulacion, tanto cualitativos como cuantitativos. En este sentido el proceso es valorado
positivamente por parte de los miembros del comité de autoevaluacion. Sin embargo, un aspecto
negativo a sefialar ha sido la escasa implicacion de los diferentes colectivos en el proceso, cabe
indicar que durante el periodo que el autoinforme estuvo a disposicién publica, y a pesar de ser
suficientemente publicitado, no se recibié ninguna alegacion u observacion. Incluso un gran
numero de profesores admitio no haberlo ni tan siquiera leido. El desconocimiento ha sido
muchisimo mayor entre el colectivo de estudiantes.

Valoracion del proceso de evaluacion externa

El proceso de evaluacion externa se desarroll6 de acuerdo al plan de trabajo previsto,
realizandose las entrevistas programadas con los diferentes colectivos sin ningin tipo de
incidencia. El comité interno valora especialmente la cordialidad y grado de dedicacion y
responsabilidad con la que los evaluadores externos realizaron su trabajo. Igualmente destacable
es la critica constructiva de todos los aspectos que en el informe aparecen como "mejorables”,
plasmandose en un gran ndmero de propuestas de mejora concretas que se recogen en los
diferentes apartados del informe de evaluacion externa. La mayoria de las valoraciones del
comité externo son plenamente compartidas y asumidas por el comité interno, de hecho ya
aparecian reflejadas en el autoinforme.

El informe elaborado por el comité externo se encuentra correctamente estructurado y con una
redaccién clara y concisa de las diferentes propuestas de mejora. Tanto las valoraciones como las
propuestas de mejora quedan divididas en dos partes: la primera hace referencia a la titulacion de
Licenciatura en Economia y la segunda a la investigacion y estudios de tercer ciclo del
Departamento de Economia. Teniendo en cuenta que el comité de autoevaluacion que redacta
este informe final Gnicamente se encargd de la evaluacion de la titulacion, los puntos fuertes,
débiles y propuestas de mejora que se incluyen a continuacion se refieren igualmente a la
titulacion.
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Plan Nacional de Evaluacion de la Calidad de
las Universidades Espanolas.

Informe Final. Puntos Fuertes

Economia Afio de la convocatoria: 2000
1.- EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD

1 Titulacion versatil desde el punto de vista laboral.

2 Participacion en la docencia de 7 departamentos diferentes.

3 Titulacién impartida en una Facultad en la que se imparten igualmente dos titulaciones afines
(Lic. Administracion y Direccion de Empresas y Diplomatura en C. Empresariales)

2.- METAS Y OBJETIVOS

2. 1 Afiadir una linea curricular de Economia Internacional en el Plan de Estudios y el
reconocimiento oficial de las Practicas de Empresa como créditos de libre eleccién

2. 2 Carécter vocacional de los alumnos que ingresan.(CI+CE)

2. 3 Buen nivel académico de los estudiantes que ingresan.

2. 4 Potencialidad de cara al empleo de los titulados.

3.- EL PROGRAMA DE FORMACION

3. 1 Disponibilidad de los programas de las asignaturas al comienzo del cuatrimestre.

3. 2 Ordeny seriedad en los horarios y la organizacion docente.

3. 3 Laincorporacion en la version dltima del Plan de Estudios del conocimiento de idiomas y de las
Préacticas en Empresas como méritos para amortizar créditos de libre eleccion.(CE)

3. 4 Parece correcta y equilibrada la configuracion del Plan de Estudios, tanto por lo que respecta al
balance entre créditos troncal-obligatorios (70%) y créditos optativos (20%) que debe tomar el
alumno, como por lo que respecta al balance entre créditos tedricos y créditos practicos (por
encima del 35%) de las asignaturas. (CE)

4 .- DESARROLLO DE LA ENSENANZA

4. 1 Bajatasa de abandono de los estudios.
4. 2 Buena coordinacion de la ensefianza.
4. 3 Buena organizacion de la ensefianza (horarios, fechas de exdmenes, programas,...).(CI+CE)

6.- ALUMNADO

6. 1 Lainformacion a disposicién del alumnado.
6. 2 Ladimension de demanda cubierta por la oferta de la titulacion.

7.- RECURSOS HUMANOS

7. 1 Homogeneizacion de la carga docente promedio que imparte el profesorado en la Titulacion de
Economia.
2 Elevada proporcion de los profesores doctores.
3 La calidad docente del profesorado de la Titulacion, a juicio de los alumnos es, en lineas
generales, de medio-buena a buena.(CE)
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7. 6

Existe un alto grado de satisfaccion por como funciona la Unidad Técnica de la UCA que se
ocupa de subcontratar con empresas las labores de mantenimiento general.(CE)

Existen manuales donde se fijan las normas relativas a las tareas administrativas, lo cual facilita
y optimiza el trabajo.(CE)

Interdisciplinariedad del profesorado implicado en la docencia.

8.- INSTALACIONES Y RECURSOS

1 Edificio moderno.(CI+CE)
2 Biblioteca moderna.(CI+CE)
3 Alta cualificacion y motivacion del personal de la biblioteca cuyos servicios son valorados

positivamente por profesores y alumnos.

4 El Equipamiento Docente, en general, puede calificarse de satisfactorio(CE)
5 Las aulas con equipamiento informatico para la docencia disponen de puestos suficientes

9

9.1

9. 2
9. 3
10.

10 1

(aunque en esta materia siempre se puede mejorar); las aulas informaticas abiertas al uso libre de
los estudiantes han mejorado Gltimamente con la habilitacion de una segunda(CE)

La dotacion de la Biblioteca, tanto en Monografias como en Manuales y en Publicaciones
Periddicas es aceptablemente buena, sobre todo si tenemos en cuenta la relativa juventud del
Centro(CE)

.- RELACIONES EXTERNAS

La Titulacidn tiene una importante insercion en el tejido social. La Facultad goza de buena
valoracién por parte de los Titulados y del sector Empresarial. Esto le permite llevar a cabo
cursos de Formacién Continua en colaboracion con importantes Organizaciones, como el Corte
Inglés, el BSCH, el Colegio de Economistas, la Camara de Comercio, Caja Cantabria, etc.

Alta movilidad de estudiantes en convenios internacionales de intercambio.

Diversificacion de convenios de intercambio con universidades extranjeras.(Cl+CE)

- INVESTIGACION

La importancia que alcanza la investigacién contratada. (CE)
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Plan Nacional de Evaluacion de la Calidad de

las Universidades Espanolas.

Informe Final. Puntos débiles

Economia Afio de la convocatoria: 2000

[ = I =

1.

I SR
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- EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD

Titulacién “joven”.(CI+CE)

Plantilla en proceso de consolidacion.

Grupos de investigacion en periodo de formacién y consolidacién

Importante papel social y formativo profesional que desempefia dentro de su medio
natural.(CE)

El sistema establecido de reparto de los recursos, trata a la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de forma desfavorable y desproporcionada si atendemos a su real importancia
dentro del sistema de la Ensefianza Superior de la Regién Cantabra.(CE)

La actual existencia de una nota de corte baja entre los estudiantes procedentes de la
Selectividad (entran todos los que la aprueban el mes de junio), significa claramente la existencia
de un equilibrio “destensado” entre la oferta y la demanda (CE)

Escaso peso dentro de la UCA, desde el punto de vista institucional (CE)

2.- METAS Y OBJETIVOS

.1

2. 2
2. 3
2. 4

3.- EL PROGRAMA DE FORMACION

.1

Falta de concrecién, al quedarse en manifestaciones amplias y vagas, que solo sirven para
figurar en las publicaciones de caracter general (CE)

Insuficiente utilizacidn de las nuevas tecnologias y de materiales docentes innovadores.
Informacion sobre insercion laboral de los titulados dispersa.

Bajo nivel académico de los estudiantes que ingresan.(CE)

Métodos de ensefianza excesivamente tradicionales, que parece conveniente ir reemplazando
por otros mas innovadores.

Existen zonas importantes de los programas que, tal como se imparten, presentan
coincidencias extensas sin ofrecer enfoques sustancialmente distintos (CE).

Los aspectos tedricos y practicos de las asignaturas en ocasiones se entremezclan en las clases,
lo que lleva a un menor protagonismo de las facetas practicas con respecto a las teoricas.

No haber reducido adn el valor horario de los créditos inicialmente establecido (1crédito = 10
horas presenciales).(CI+CE)

La asignatura “Informatica | ”, de contenido inapropiado para titulaciones como la que nos
ocupa..(CE)

Posible incorrecta ubicacion cuatrimestral de las Asignaturas “Introduccién al Derecho” y
“Contabilidad”, al que responsabilizan de los bajos rendimientos que se registran en estas
asignaturas.(CE)

4.- DESARROLLO DE LA ENSENANZA
1 Bajo porcentaje de alumnos que terminan los estudios en el tiempo previsto.(CI+CE)

[\S)

Escasa utilizacion de las tutorias por los alumnos.(CI+CE)
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Falta de continuidad en el trabajo personal de los alumnos, el tiempo dedicado al estudio se
suele concentrar en las fechas proximas a los examenes.(CI+CE)

Ensefianza excesivamente tradicional y sin evaluacion continua. En parte este problema es
debido al excesivo tamafio de los grupos.(CI+CE)

La coordinacidn de los contenidos entre las distintas materias de un mismo Departamento es
practicamente inexistente, siendo cada profesor el responsable Gltimo de su parcela.

La coordinacion global entre materias de diferentes departamentos, sencillamente no existe en
absoluto.(CE)

5.- RESULTADOS DE LA ENSENANZA

5.1

En los ultimos cursos, la tasa de abandono entre 1° y 2° es excesiva (superior al 20%) y
presenta una preocupante tendencia al crecimiento (que con la disminucién de la nota de corte
puede ser alarmante).(CE)

6.- ALUMNADO

6.1

6. 3

Los canales de informacién no se utilizan correctamente, lo que unido a la poca preocupacion
del alumnado, hacen que ésta no llegue a sus destinatarios de forma eficiente.

La inexistencia de un programa especifico de orientacion al mercado laboral, asi como a los
estudios de postgrado, disefiado para los alumnos de cuarto curso.

La orientacién especifica a los alumnos de nuevo ingreso.

7.- RECURSOS HUMANOS

7.1

Excesiva carga docente del profesorado, que dificulta el respeto de la proporcién entre créditos
tedricos y précticos. (CI+CE)

El escaso numero de Catedraticos de Universidad existentes en los dos Departamentos —el de
Economia y el de Administracién de empresas- que agrupan la practica totalidad de la docencia
—casi el 83% de los créditos- dificulta la correcta distribucién de las tareas de coordinacion de
las Areas de Conocimiento

En cuanto a la Conserjeria, se produce el clasico problema de ser el primer lugar donde se
solicita informacion, no sabiéndose dar puntualmente. Pero este problema no es achacable
siempre al personal de Consejeria.(CE)

4 Falta de holgura para hacer frente a eventuales percances: enfermedades, viajes, etc.(CI+CE)
5 Dificultades para desdoblar grupos y aplicar nuevas tecnologias en practicas.(CI+CE)
¢ Dada la progresiva importancia que vienen adquiriendo tanto las Practicas en Empresas como

los Intercambios con otras Universidades, se echa en falta algiin soporte administrativo
cualificado que se ocupara de gestionar estos temas (bajo la Direccion del Centro).(CE)

8.- INSTALACIONES Y RECURSOS

1 Escasez de espacio para futuros crecimientos de la plantilla.
2 Descuidado mantenimiento del edificio.
3 Se hace necesaria una mayor dotacién econémica para fondos bibliograficos: revistas, libros y

bases de datos.

4 No existen salas de trabajo en grupo en la biblioteca.
5 Equipamiento informatico escaso y que requiere renovacion. Muchos usuarios por equipo

informatico.

6 Largos procesos de espera para las adquisiciones bibliogréaficas.
7 Fuertes variaciones de temperatura que dicen existir entre unas zonas y otras del edificio(CE)
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g8 Intensa rumorosidad en los espacios del edificio que dan a la fachada de la avenida.(CE)

8. 9 Las Aulas mas grandes son exageradamente alargadas para facilitar una docencia de calidad. La
visibilidad desde el fondo es practicamente nula, considerando el tamafio de letra que
habitualmente utiliza el profesorado, y su geometria alargada se presta a que el nimero de
estudiantes que terminen por perder la atencion —nimero que crece progresivamente con la
distancia a la pizarra- alcance cotas elevadas (con el consabido efecto negativo sobre los
estudiantes que desearian prestar atencion)(CE)

8. 10Las Aulas més anchas gozan de pésima visibilidad para los alumnos que ocupan los asientos
delanteros situados en la banda opuesta a las ventanas, a causa de los reflejos de la luz que entra
al sesgo sobre la pizarra.(CE)

9.- RELACIONES EXTERNAS

9. 1 Pendiente encontrar una solucidn al bajo nimero de Préacticas de Empresa que en la actualidad
ofrece a los alumnos de la Titulacion de Economia (que deben compartirlas con los de la
titulacion de Administracion y Direccion de Empresas(CE)

9. 2 Escasa movilidad de profesorado.

10.- INVESTIGACION

10 1 Otro aspecto negativo de la actividad investigadora del Departamento es la elevada
concentracion de la investigacion contratada en proyectos encargados por la Administracion
Regional. (CE)

@
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Plan Nacional de Evaluacion de la Calidad de las Universidades Espafolas.
Informe Final. Propuestas de Mejora

Economia

1.-EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD
Propuestas: Destinatario

1. 1 Realizar un estudio para determinar la demanda social de Decanato-COIE-UTE
titulados, el nivel de desempleo entre los titulados, el
tiempo que tardan en encontrar su primer empleo y los
perfiles profesionales demandados en Cantabria.

2 .-METAS Y OBJETIVOS
Propuestas: Destinatario

2. 1 Iniciar un plan destinado a la mejora de la calidad Vicerrector de Profesorado
docente en el que se consideren los siguientes
objetivos:(CI+CE)

Reduccion de la carga docente.

Continuacion de los procesos de formacion de
profesorado.

Consolidacion de la plantilla actualmente en formacion.
Fomentar la actualizacion permanente entre el
profesorado (asistencia a cursos, congresos, seminarios,
estancias en otros centros,...).

Realizar desdoblamientos de grupos, en especial para
los créditos practicos.

Contar con profesorado de apoyo para esos
desdoblamientos

Afo de la convocatoria: 2000

Prioridad  Temporalizacién

1 Medio Plazo

Prioridad  Temporalizacién

1 Largo Plazo

%Realizac

0

%Realizac

10

10
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3.

4.

3 .-EL PROGRAMA DE FORMACION
Propuestas: Destinatario

1

Facilitar la integracion de los alumnos de nuevo ingreso Decanato-SOUCAN
potenciando las jornadas de orientacién o la organizacién

de cursos destinados a afianzar determinadas materias

(“cursos cero”).(CI+CE)

Alentar a la Junta de Centro y los Departamentos Decanato-Departamentos
implicados en la docencia para garantizar la

compatibilidad y adecuacion de los programas de las

diferentes asignaturas. Fomentar igualmente la

coordinacion entre los departamentos.(CI+CE)

Reconocimiento como créditos docentes de los cursos deVicerrector de Profesorado
Doctorado y trabajos de investigacion de Tercer
Ciclo.(CE)

Solicitar de la UC autorizacién para aplicar la
equivalencia crédito/hora inferior a 1 crédito = 10 horas
presenciales.(CI+CE)

Centro-Vicerrectorado de Profesorado

4 -DESARROLLO DE LA ENSENANZA
Propuestas: Destinatario

1

Establecer un sistema de tutorias para alumnos de los  Decanato-Delegacion de alumnos
primeros cursos, asignando a cada uno como tutor un

alumno de cursos superiores.(CI+CE)

Poner en marcha un programa de orientacion de cara al Decanato-Departamentos

empleo y sobre posibilidades de cursos de postgrado,

dirigido a los estudiantes de los ultimos cursos de la

titulacion

Igualmente establecer un sistema de tutorias para Decanato-Delagacion de alumnos
orientar a los alumnos en su matricula (asignaturas

optativas recomendadas, créditos de libre eleccion,...) y

realizar un seguimiento global.(CI+CE)

Prioridad

2

Prioridad

2

Temporalizacién

Corto Plazo

Largo Plazo

Medio Plazo

Corto Plazo

Temporalizacién

Largo Plazo

Largo Plazo

Largo Plazo

%Realizac

50

10

50

%Realizac

0

11
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4.

7.

5

Potenciar la Innovacidn Docente por medio del uso de  Decanato-Vicerrectorado de Profesorado
nuevas tecnologias, lo que implica una mayor dotacion

de medios y una concienciacion del profesorado de su

importancia. Intentar establecer una metodologia docente

mas participativa basada en el autoaprendizaje y en la

evaluacion permanente. Potenciar igualmente la

utilizacioén de medios telematicos en las tutorias.(Cl+CE)

Fomentar el uso y consulta de material bibliografico por Departamentos-Centro-Biblioteca

parte de los alumnos.(CE)

7 .-RECURSOS HUMANOS
Propuestas: Destinatario

1

Conseguir que las Areas de Conocimiento, con las mas Departamentos-Centro-Vicerrectorado de
variadas materias (desde Matematicas hasta Economia Profesorado

Espafiola, pasando por Politica Economica,

Econometria, Hacienda Publica, etc.) cuenten con més de

un Catedrético.(CE)

Emprender la elaboracion de un acabado documento de Vicerrectorado de Profesorado
Plantilla Teorica, estableciendo un nuevo sistema de

dotacion de nuevas plazas en la UC, especialmente para

las plazas de Catedratico de Universidad, no basado en

la competencia y comparacion de méritos entre areas de

conocimiento disimiles, sino en la correcta determinacion

de las necesidades de las Areas a partir de los criterios

que se fijen en un documento preliminar al de Plantilla

Teorica, que deberia ser aprobado por la Junta de

Gobierno de la UC.(CE)

Prioridad

1

Medio Plazo

Medio Plazo

Temporalizacién

Largo Plazo

Medio Plazo

10

%Realizac

0

12
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Propuestas:

8.

8 .-INSTALACIONES Y RECURSOS

1

. 10

8. 11
8. 12

.13

Destinatario

Crear una Comision que busque como resolver el futuro Junta de Centro
problema de espacio de la Facultad.(ClI)

Estudiar la posibilidad de dividir las aulas grandes; y
relacionar esta posibilidad con el conveniente
desdoblamiento de grupos de ler curso.(CE)

Tomar medidas para subsanar las fuertes variaciones
térmicas en el edificio(CI+CE)

Insonorizar la Sala de Grados.(CI+CE)

Modificar el sentido de apertura de las puertas de las
aulas(CI+CE)

Decanato-Gerencia

Decanato-Gerencia

Decanato-Gerencia
Decanato-Gerencia

Mejorar el estado de limpieza general de las zonas Decanato
comunes(CI+CE)

Promover una campafa de cuidado de las Decanato
instalaciones.(CI1+CE)

Resolver el problema de los humos y olores que, Decanato

originados en la cocina y el comedor, se esparcen por
zonas nobles del edificio.(CI+CE)

Subsanar la falta de ventilacion e iluminacién en los
despachos interiores(C1+CE)

Mejorar la sefializacion del edificio (salidas de
emergencia, situacion de departamentos, despacho y
aulas,...)(CI+CE)

Augilizar los procesos de adquisicién de bibliografia.(CE)Biblioteca
Incrementar de igual forma el Presupuesto de la FacultadDecanato-Biblioteca
y de los Departamentos destinado a biblioteca, en

especial el dedicado a Publicaciones Periddicas. (CE)

Estudiar a través de la Comisién de Biblioteca y de las Decanato-Biblioteca
estadisticas registradas la conveniencia de incrementar el

nimero de volimenes de determinados manuales.(CE)

Decanato-Gerencia

Decanato-Gerencia

Prioridad

2

N

Temporalizacién

Largo Plazo

Largo Plazo

Medio Plazo

Medio Plazo
Medio Plazo

Medio Plazo
Medio Plazo

Medio Plazo

Medio Plazo

Medio Plazo

Medio Plazo
Medio Plazo

Medio Plazo

%Realizac

0

0

o

o o
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8. 14 Mejorar la dotacion de las aulas informaticas para Decanato 1 Medio Plazo 0
facilitar las préacticas asistidas por ordenador.(CE)
9 .- RELACIONES EXTERNAS
Propuestas: Destinatario Prioridad  Temporalizacion  %Realizac

9. 1 Afianzar la linea seguida en cuanto a incremento de Decanato-Vicerrectorado de Relac. 2 Largo Plazo 0
convenios internacionales y en especial convenios de  Internacionales
doble titulacién con universidades extranjeras. Potenciar
las relaciones internacionales de la titulacion con
universidades latinoamericanas.(ClI)

9. 2 Organizar ciclos de conferencias o0 seminarios Decanato 2 Medio Plazo 0
conjuntamente con empresas e instituciones para
estudiantes de ultimos afios de carrera(CI+CE)

9. 3 Crear un grupo de estudio que detecte los cuellos de Decanato-COIE 2 Largo Plazo 0
botella que impiden aumentar el nimero de Practicas en
Empresas, y tomar las medidas correspondientes.
Potenciar igualmente la realizacion de practicas en
empresas extranjeras(Cl+CE)

9. 4 Facilitar la insercion de los futuros licenciados en el Decanato-COIE 2 Largo Plazo 0
mercado laboral por la via de realizacion de practicas en
instituciones y empresas.(CI+CE)

9. 5 Establecer canales de coordinacion con los centros de  Decanato-SOUCAN 1 Medio Plazo 0
Ensefianza Secundaria para mejor adaptar los niveles de
los programas y evitar asi el fracaso de los alumnos(CE)



